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Relatério da Administracao

Apresentamos a seguir o Relatério da Administracao referente ao exercicio de 2025. Ao longo do
ano, consolidamos nossa estratégia de governanca, desenvolvendo projetos estratégicos e
aprimorando processos que fortalecerdo as bases da Companhia para os préximos anos.
Mantemos, junto aos nossos clientes, o0 compromisso com a qualidade de nossos produtos e com
a preservagdo da rentabilidade esperada pelos acionistas. Para isso, seguimos avancando em
iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, redugéo de custos, evolugdo tecnoldgica e revisao
continua de processos. Durante o exercicio, realizamos o langamento de novos produtos, como a
Farinha Extra-Clara e a Farinha para Pizza, além da entrada em novas categorias, como
Reforgador, com o objetivo de atender as necessidades de nossos clientes, sempre mantendo o

padréo de qualidade ja reconhecido em nossa principal marca, Dona Maria. Nosso foco permanece
no crescimento sustentavel da Companhia, com responsabilidade e disciplina, preservando a
gerag&o de valor e a manutengao de margens saudaveis. O ano de 2025 foi fortemente impactado
pela queda da commodity trigo no mercado internacional, bem como por uma relevante valorizagéo
do Real frente ao Délar. Como consequéncia, nossa receita total apresentou redugédo em fungéo da
queda nos precos, refletindo o movimento do trigo no mercado internacional. Ainda assim, nosso
lucro operacional, antes dos efeitos financeiros, apresentou crescimento de 1,1% em relagéo a
2024, resultado de ganhos de eficiéncia e disciplina operacional. O lucro liquido registrou queda
relevante, principalmente em decorréncia da valorizagdo do Real frente ao Ddlar, que impactou os

resultados financeiros da Companhia. Durante o ano também realizamos distribuicdes relevantes
de dividendos, o que gerou impacto no caixa no periodo, sem, contudo, comprometer a capacidade
financeira da Companhia ou demandar a contratacdo de novas dividas. Entendemos que o
mercado atravessa um momento desafiador, marcado por conflitos geopoliticos, elevada
volatiidade cambial e alta produtividade de trigo no mercado global. Ainda assim, seguimos
confiantes na nossa capacidade de enfrentar esse cenario, mantendo o foco na geragao consistente
de resultados, na solidez da geragdo de caixa, na qualidade dos nossos produtos e no
aprimoramento continuo do servico prestado aos nossos clientes. Com esses fundamentos,
seguimos preparados para os desafios e oportunidades de 2026.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Circulante
Circulante Fornecedores 12 44.742 40.128 46.266 42.553
Caixa e equivalentes de caixa 4 115.038 119.440 118.523 122.222  Financiamentos e empréstimos 13 3.807 3.878 3.807 3.878
Titulos e valores mobilidrios 5 366.429 378.341 374.616 390.321  Impostos e contribui¢des a recolher 14 26.111 29.552 26.279 30.010
Contas a receber de clientes 6 78.599 94.665 78.630 94.908  Salarios e férias a pagar 4.015 3.800 4.439 3.800
Estoques 7 75.116 78.746 75.116 78.869  Obrigagdes com arrendamento mercantil 11 40.163 - 40.163 -
Imposto a recuperar 8 17.437 15.457 17.469 15.5830 Dividendos e JCP a pagar 16 70.000 55.259 70.000 55.259
Imposto de renda e contribui¢do social 2.424 - 2.424 —  Imposto de renda e contribuicao social 2.153 2.181 2.153 2.181
Outros créditos 4.454 2.305 4516 3.382 Outras contas a pagar 13.443 12.414 13.933 12.815
Despesas antecipadas 4.007 2.088 4.159 2.462 Total do passivo circulante 204.434 147.212 207.040 150.497
Total do ativo circulante 663.504 691.042 675.453 707.694 Nao circulante
Nao circulante Financiamentos e empréstimos 13 5.990 9.196 5.990 9.196
Realizével a longo prazo Impostos e contribuigdes a recolher 14 15.190 534 15.190 534

Titulos e valores mobiliarios 5 224.334 265.638 224.334 265.638 Impostos diferidos 21 11.629 15.498 11.629 15.498

Imposto a recuperar 8 46.031 51.313 46.089 51.313  Provisdes para contingéncias 15 2.273 2177 2.273 2177

Imposto de renda e contribui¢do social 272 239 272 239  Obrigagdes com arrendamento mercantil 11 199.046 3.445 200.230 4.677

Impostos diferidos 21 6.071 4.846 6.071 4.846 Dividendos e JCP a pagar 16 77.484 - 77.484 -

Partes relacionadas 16 35.412 12.021 31.000 —  Outras contas a pagar 3.611 3.339 3.610 3.339

Outros créditos 59.686 5.658 59.719 19.106 Total do passivo nao circulante 315.223 34.189 316.406 35.421

371.806 339.715 367.485 341.142  Patriménio liquido 17
Direito de uso 11 194.404 3.984 195.588 5216  Capital social 335.907  335.907  335.907 335.907
Investimentos 9 30.550 21.984 173 177  Agdes em tesouraria (4.147) (4.147) (4.147) (4.147)
Outros investimentos 9.413 13.683 9.413 13.683 Reservas de capital 11.804 11.804 11.804 11.804
Imobilizado 10 202.478 210.333 227.832 217.346  Ajustes de avaliagdo patrimonial 35.557 51.053 35.557 51.053
Intangivel 1.746 1.5256 1.746 1.525 Reservas de lucros 575.123 706.248 575.123 706.248
Total do ativo néo circulante 810.397 591.224 802.237 579.088 Total do patrimoénio liquido 954.244 1.100.865 954.244 1.100.865
Total do ativo 1.473.901 _1.282.266 _1.477.690 _1.286.782 Total do passivo e patriménio liquido 1.473.901 _1.282.266 _1.477.690 _1.286.782
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
) Reservas de lucros  Ajuste de
Capital Acoes em Reserva Reserva Incentivos Reinves- Retencdo avaliacdo Lucros
Notas _ social tesouraria de capital legal fiscais _timento de lucros patrimonial acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 335.907 (4.147) _ 11.804 _ 44.397 _ 362.678 - _164.360 78.085 — _993.084
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 193.582 193.582
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados

para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Variagdes cambiais sobre investimentos no exterior 9 - - - - - - - 2.765 - 2.765

Titulos a VJORA - mudancas no valor justo 5 - - - - - - - (29.797) - (29.797)
Transagdes com acionistas e constituicao de reservas

Dividendos minimos obrigatdrios 17.e - - - - = - = - (28.769) (28.769)

Juros sobre capital proprio a pagar 17.e - - - - - - (30.000) - - (30.000)

Retencao de lucros - - - - - - 86.306 - (86.306) -
Outras distribuicdes do lucro:

Reserva legal - - - - (6.057) -

Reserva de incentivos fiscais 72.450 - - - (72.450) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 435.128 — _220.666 51.053 — 1.100.865
Lucro liquido do exercicio — — — — — — — — 112.734 112.734
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados

para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Variagdes cambiais sobre investimentos no exterior 9 - - - - - - - (1.015) - (1.015)

Titulos a VJORA - mudancas no valor justo 5 - - - - - - - (14.481) — (14.481)
Transagdes com acionistas e constituicao de reservas

Dividendos minimos obrigatérios 17.e - - - - - - - - (5.846)  (5.846)

Juros sobre capital proprio a pagar 17.e - - - - - — (24.000) - — (24.000)
Dividendos distribuidos - - - - - — (196.668) - (17.538) (214.206)

Retencéo de lucros - - - - - - 2 - - 2
Outras distribuigdes do lucro:

Reserva legal 17.e - - - 5637 - - - - (5.637) -

Reserva de reinvestimento = - — - - 191 - - - 191

Reserva de incentivos fiscais 17.e = = — - 83.713 - - = (83.713) =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 335.907 (4.147) _ 11.804 _ 56.091 _ 518.841 191 - 35.557 — _954.244

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: O Grande Moinho Cearense S.A. (“Companhia” ou em conjunto com
suas controladas o “Grupo) é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil.
O enderego registrado da Companhia é Av. Vicente de Castro n° 6.043 - Esplanada do Mucuripe,
Fortaleza, Ceara. A Companhia, com sede em Fortaleza, Ceard, fundada em 2 de junho de 1959,
vem produzindo e comercializando, desde 1963, farinhas de trigo, farelo e remoido de trigo para
atender as industrias de panificag@o, massas, biscoitos e ragao animal das Regides Nordeste e
Norte do Brasil, foco da sua atuacao comercial e, para isso, dispde de Centros de Distribuicao
(CDs), estrategicamente localizados nas Cidades de Jaboatdo dos Guararapes (PE), Marituba
(PA) e Simdes Filho (BA) e outras unidades industriais na Cidade de Teresina (Pl) e em Manaus
(AM). 2. Base de preparacao: Declaracio de conformidade: As presentes demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislagéo societaria, os Pronunciamentos,
as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada para emissao
pela Diretoria da Companhia em 09 de abril de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao. Moeda funcional e moeda de apresenta-
cao: Estas demonstrages financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A prepa-
racao das demonstragdes financeiras requer que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ati-
vos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas contabeis
s&o reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realiza-
dos na aplicagéo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota 9 -
equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se o Grupo tem influéncia significativa
sobre uma investida; * Nota 11 - prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza
de exercer opgdes de prorrogagao. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota 10 - definicéo
da vida Util do ativo imobilizado; * Nota 15 - reconhecimento e mensuragéo de provisoes e provi-
s80 para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da
Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financei-
ros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguin-
te forma. * Nivel 1: pregos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. * Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).  Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor
justo no final do periodo de relatério durante o qual a mudanga ocorreu. Base de mensuragao:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, exceto quando de outra forma indicado. Informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuragé@o dos valores justos estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota 23: Instrumentos Financeiros. 3. Principais politicas contébeis: As politicas contabeis
materiais adotadas pela Companhia e suas controladas e coligadas estao descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente no exercicio anterior apresentado. Aquelas aplicaveis, de modo geral, em dife-
rentes aspectos das demonstragdes financeiras, sdo descritas a seguir. a. Base de consolida-
cao: Controladas: Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas as informagdes
financeiras foram elaboradas utilizando a mesma data-base das demonstragdes encerradas,
consistentes com as politicas contabeis da Companhia. Nas demonstragdes financeiras individu-
ais da controladora, as informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim
como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Controla-
da em conjunto: As demonstragdes financeiras da operagao controlada em conjunto s&o inclui-
das nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até
a data em que o controle deixa de existir. As politicas contébeis da controlada em conjunto estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. A operagéo controlada em conjunto é
aquela na qual a Companhia possui controle compartilhado, estabelecido contratualmente e que
requer consentimento unanime nas decises estratégicas e operacionais das partes que

compartilham o controle. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas, da operagao controlada em conjunto, foram reconhecidos proporcio-
nalmente a participagdo na entidade. A Tergran - Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. é o Unico
empreendimento controlado em conjunto que a Companhia participa. Seu controle € comparti-
Ihado com as empresas J. Macédo S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
na proporgao de 33,33% para cada acionista. Essa empresa é encarregada da descarga e da
armazenagem de trigo no Porto de Fortaleza, cujo objeto social é a exploragdo da atividade
portuéria. Relacdo de entidades controladas e controladas em conjunto:

Participacao acionaria %

Pais 2025 _ 2024

North Mills Holdings Corporation llhas Cayman 100,00 100,00

Tergran - Term. Graos de Fortaleza Ltda. Brasil 33,33 33,33
Grande Moinho Cearense

Empreendimentos Imobilidrios S.A. Brasil 100,00 100,00

Caracteristicas das principais controladas: North Mills Holdings Corporation: Empresa sedia-
da nas llhas Cayman é controlada direta, possui atividade de gestado de investimentos no exterior.
Grande Moinho Cearense Empreendimentos Imobilidrios S.A. Empresa sediada em Fortaleza,
estado do Ceard, instituida em 2015, é controlada direta, possui atividade de compra, venda, lo-
teamento e aluguel de imdveis préprios, construcéo de edificios e incorporagao de empreendi-
mentos imobilidrios. b. Moeda estrangeira: Transagées e saldos em moeda estrangeira: Tran-
sacdes em moeda estrangeira s@o convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagc@o sdo reconvertidos para a moeda
funcional & taxa de cdmbio apurada naquela data. As diferencas de moedas estrangeiras resultan-
tes na reconversao sao reconhecidas no resultado. Operagao no exterior: Os ativos e passivos
de operagdes no exterior foram convertidos para Real as taxas de cambio na data de fechamento
do balango e as diferencas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado
do exercicio. As receitas e despesas de operagdes no exterior séo convertidas em Real (moeda
funcional da Companhia) as taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes. As diferencas
de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagao das controladas no
exterior sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avalia-
G&o patrimonial no patriménio liquido. Na baixa de entidade no exterior, o montante acumulado de
variagdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados
abrangentes e registrado em conta especifica do patriménio liquido, é transferido do patriménio
liquido para a demonstrag&o do resultado quando o ganho ou a perda na baixa for reconhecido.
Tr O liminad. lidagdo: Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas

[ na consc
ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagées em moeda estrangeira) néo realiza-
das derivadas de transagdes intra-grupo, s@o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o inves-
timento na proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eli-
minadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que
nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. c. Redugao ao valor recuperavel
de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas analisam na data de cada demonstra-
Gao financeira se existem evidéncias objetivas que determinem se o valor contabil de um ativo fi-
nanceiro, ou grupo de ativos financeiros, nao sera recuperado. Caso se identifiquem tais evidén-
cias, a Companhia e suas controladas estimam o valor recuperavel de cada ativo ou grupo de
ativos. Essas evidéncias devem refletir que um evento de perda teve um efeito negativo aos fluxos
de caixa futuros projetados e que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, a renegociag&o do valor devido a Companhia e suas controla-
das sobre condicdes que a Companhia e suas controladas nao considerariam em outras transa-
¢oes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desapareci-
mento de um mercado ativo para um titulo. Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros
(inclui a provisao para perdas ao valor recuperavel de contas a receber de clientes): Para os ativos
financeiros passiveis de andlise de redugdo ao valor recuperavel ndo foi reconhecida nenhuma
perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, pois de acordo com a avaliagdo
da Companhia e suas controladas, além do risco associado ser baixo, ndo ha histérico de perdas.
Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo dos fluxos de
caixa contratuais. d. Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment): A
Companhia e suas controladas revisam anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
l6gicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Caso haja evidéncias
e 0 valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisio para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. e. Subvencgao e assisténcia governa-
mental: As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas séo reco-
nhecidas no resultado como redutor da referida despesas em uma base sistematica durante os
periodos em que as despesas correlatas sao registradas, a menos que as condicdes para o

Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 18 1.078.205 1.124.315 1.075439 1.124.285
Custos dos produtos vendidos 19 _(720.815) _ (771.219) _(714.977) _ (766.202)
Lucro bruto 357.390 353.096 360.462 358.083
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 19 (150.230) (153.986) (150.230) (153.986)
Provisdes para perdas com crédito (1.352) (1.352) (1.352) (1.352)
Despesas administrativas e gerais 19 (85.868) (81.137) (88.988) (83.116)
Outras receitas operacionais, liquidas 19 7.922 10.968 8.041 6.907
Resultado de equivaléncia patrimonial 363 (587) - -
(229.165) _ (226.094) _(232.529) _ (231.547)
Resultado antes das r
financeiras liquidas e impostos 128.225 127.002 127.933 126.536
Despesas financeiras 20 (71.967) (31.189) (72.015) (31.213)
Receitas financeiras 20 76.652 129.703 77.048 130.507
Resultado financeiro 4.685 98.514 5.033 99.294
Lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social 132.910 225.516 132.966  225.830
Imposto de renda e
contribuigao social correntes 21 (25.270) (25.839) (25.326) (26.153)
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 21 5.094 (6.095) 5.094 (6.095)
Lucro liquido do exercicio 112.734 193.582 112.734 193.582

Demonstracoes do resultado abrangente - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Notas _ 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 112.734 193.582
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Diferencas cambiais de convers&o de
controladas no exterior 9 (1.015) 2.765
Titulos a VJORA - mudancas no valor justo 5 (14.481) (29.797)
Total do resultado abrangente do exercicio 97.238 166.550

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 112,734 193.582 112734 193.582
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao 19 29.083 25.184 29.321 25.575
Juros sobre empréstimos e financiamentos 13 714 959 714 959
Juros e custos amortizaveis de
cédula de produto rural - 3.326 - 3.326
Juros sobre arrendamentos mercantis 11 6.933 466 6.933 466
Variagao cambial sobre titulos e
valores imobilidrios 20 29.029  (60.796) 29.029  (59.684)
Proviséo para perdas esperadas
com contas a receber 6 1.352 1.352 1.352 1.352
Provis&o para processos judiciais 1.510 - 1.510 -
Provis&o de natureza tributaria 5.085 8.386 5.085 8.386
Resultado na venda de ativos imobilizados 20 13.162 143 13.162
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5 (43.280) (46.060) (43.285) (46.568)
Resultado de equivaléncia patrimonial (363) 587 - -
Imposto de renda e contribuigdo social
reconhecido no resultado 21 25.270 25.839 25.326 26.153
Imposto de renda e contribuicdo social
diferido no resultado 21 (5.094) 6.095 (5.094) 6.095
162.993 _ 172.080 _ 163.768 _ 172.803
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugao em
contas a receber de clientes 14.714 (2.900) 14.926 (2.668)
(Aumento) Redugao nos estoques 3.630 (21.168) 3.753 (21.168)
(Aumento) Redug&o nos impostos a recuperar 845 (6.432) 828 (6.449)
(Aumento) Redugao em outros
créditos e despesas antecipadas (59.509) (2.433) (44.859) 3.079
Aumento em fornecedores 4.614 25.880 3.713 29.329
(Redugéo) Aumento nos impostos e
contribuigdes a recolher (22.527) 208 (22.873) 350
Aumento em saldrios e férias a pagar 215 529 639 694
Aumento em impostos diferidos - 3.753 - 3.753
Aumento em outras contas a pagar 1.542 320 1.631 316
Juros pagos - Arrendamento mercantil 1 (6.933) (466) (6.933) (466)
Juros pagos - Empréstimos e financiamentos 13 (763) (963) (763) (963)
Juros pagos - Cédula de produto rural - (6.519) - (6.519)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos — _ (11.051) — _ (11.368)
(64.172) _ (21.241) _ (49.938) _ (12.079)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 98.821 _ 150.839 _ 113.830 _ 160.724
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Titulos e valores imobilidrios aplicados 5 (201.695) (174.096) (202.720) (178.982)
Resgates de titulos e valores imobiliarios 5 254683 270.514 258490 277.158
Aquisigao de imobilizado 10 (13.253) (4.057) (31.954) (23.826)
Aquisigéo de intangivel (931) 472) (931) (472)
Aquisicao de investimentos 9 - (2.470) - 2.989
Incentivo de arrendamento 1 45.000 - 45.000 -
Partes relacionadas 16 (31.000) —  (31.000) -
Aquisicao de outros investimentos 4.270 (8.412) 4.270 (8.412)
Dividendos de investidas avaliadas
por equivaléncia patrimonial 9 2.799 4.344 - -
Integralizagao de capital - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 (4.412) _ (12.021) - (2.989)
Caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento 55.461 73.330 41.155 65.466
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captag&o de empréstimos e financiamentos 13 555 560 555 560
Pagamento de empréstimos e
financiamentos - principal 13 (3.783) (3.789) (3.783) (3.789)
Pagamento de Cédula de
produto rural - principal —  (50.000) - (50.000)
Pagamento de arrendamento mercantil 1 (7.181) (2.688) (7.181) (2.688)
Distribuicao de dividendos 17.e _(148.275) _ (58.050) _(148.275) _ (58.050)
Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento (158.684) (113.967) (158.684) (113.967)
Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa (4.402) _ 110.202 (3.699) _ 112.222
Demonstracédo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 119.440 9238 122.222 9.999
No fim do exercicio 115.038 _ 119.440 _ 118.523 _ 122.222
Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa (4.402) _ 110.202 (3.699) _ 112.222

recebimento da subveng&o sejam atendidas apés o reconhecimento das despesas relacionadas.
f. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sdo mensuradas em uma base néo descontada e sao incorridas como despesas conforme
o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago
para os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagcao nos lucros de curto prazo, se a Com-
panhia e suas controladas tém uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse valor
em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de
maneira confiavel. g. Impostos de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a contri-
buigao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos
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de renda e contribuigao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Des-
pesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente é
o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impos-
tos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balango. Despesas de imposto de renda e contribui-
¢ao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relag&o as diferen-
¢as tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes finan-
ceiras e os usados para fins de tributag@o. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida. Um
ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedu-
tiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao dis-
poniveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributdveis futuros s@o determinados com
base na reverséo de diferengas tempordrias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, se-
rdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas tempo-
rérias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias indivi-
dualmente. h. Reconhecimento de receita: O CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes
estabelece um modelo que evidéncia se os critérios para a contabilizagao foram satisfeitos obser-
vando as seguintes etapas: (i) A identificacdo do contrato com o cliente; (i) A identificagéo das
obrigagdes de desempenho; (iii) A determinag&o do prego da transacao; (iv) A alocacéo do preco
da transacao; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desem-
penho. Considerando esses aspectos, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expec-
tativa da Companhia e suas controladas de receberem pela contrapartida dos produtos e servigos
oferecidos aos clientes. A receita liquida é apresentada deduzindo os tributos, abatimentos, des-
contos e devolugdes. Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando
for satisfeita a obrigacao de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica dos pro-
dutos prometidos e o cliente obtiver o controle desses bens, o que, geralmente ocorre no momen-
to da entrega dos bens. A Companhia considera se ha outras promessas no contrato com cliente
que s&o obrigacdes de desempenho distintas, as quais uma parcela do preco da transagao preci-
saria ser alocada (exemplos dessas obrigagdes de desempenho distintas seriam garantias, pon-
tos de fidelizag&o do cliente, entre outras, as quais nao se aplicam ao modelo de negdcios da
Companhia). Ao determinar o prego de transagao para a venda de produtos a Companhia consi-
dera, quando aplicavel, os efeitos da contraprestagéo varidvel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, a contraprestagao nao monetdria e a contraprestagdo devida ao
cliente. i. Instrumentos financeiros: Reconh ) e do: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram origi-
nados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significa-
tivo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
nao mensurado ao VJR, os custos de transagéo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo c de flnanmamento
é mensurado inicialmente ao prego da operacao. Classificagdo e
Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado
subsequentemente: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instru-
mento patrimonial; ou ao VJR. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: * E mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e néo
for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o
SPPI sobre o valor principal em aberto. j. Provisées: As provisdes sdo determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as ava-
liagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o pas-
sivo relacionado. Os efeitos da reversao do desconto pela passagem do tempo s&o reconhecidos
no resultado como despesa financeira. k. Arrendamentos: A Companhia avalia, no inicio de cada
contrato, se o acordo é ou contém um arrendamento, conforme definido pelo CPC 06. Um contra-
to é classificado como arrendamento quando confere ao contratante o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo, mediante contraprestagdo. Arrendamentos:
(i) Como arrendatdrio: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente
de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de ar-
rendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de pro-
priedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamen-
to e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico
componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados ate’ a da data de inicio, mais quaisquer custos dire-

datdrio na desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso
é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arren-
datério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobili-
zado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arren-
damento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamen-
tos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arren-
damento incluidos na mensurag&o do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pa-
gamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * pagamentos varidveis de arrendamen-
to que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio;  valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e * o preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmen-
te certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg&o de rescindir o arrendamento. O
passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando h& uma alterag@o nos pagamentos futuros de arrendamento re-
sultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagédo se
exercera uma opgao de compra, extensao ou rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, &
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. I. Novos pronun-
ciamentos contabeis: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios ini-
ciados ap6s 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou as segumtes normas contabeis na

5.Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fundo de investimento - nacional (a) 366.429 378.341 374.616 390.321
Fundo de investimento - exterior (b) 224.334 _ 265.638 _ 224.334 _ 265.638
Total 590.763 _ 643.979 _ 598.950 _ 655.959
Circulante 366.429 378.341 374616  390.321
Nao circulante 224334 265.638 224.334  265.638

(@) O fundo de investimento é uma aplicagdo financeira de renda fixa, integralmente de
instituicdes financeiras de primeira linha cujos mandatos buscam rentabilidade superior a 103%
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI). Em 2025, esses investimentos renderam em
média de 89% a 124% do CDI (112% do CDI em 2024), estéo classificadas como ativos
financeiros mensurados pelo valor justo tendo seus ganhos ou perdas registradas diretamente no
resultado. (b) Os fundos de investimentos no exterior estéo classificados como ativos financeiros
mensurados pelo valor justo, tendo seus ganhos ou perdas registradas em outros resultados
abrangentes e sua variagao cambial registrada no resultado do exercicio, tendo impacto negativo
de R$ 29.020 em 2025 (positivo de R$ 60.796 em 2024).

6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Duplicatas a receber de clientes - no pais 95.112  111.674 95.143 111.917
Provisao faturados nao entregues (9.523) (9.618) (9.523) (9.618)
Provisao para perdas esperadas (6.990) (7.391) (6.990) (7.391)
Total 78.599 94.665 78.630 94.908
Composicao por idade de vencimento: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 83.729 98.042 83.760 98.285
Vencido
De 1 a 30 dias 3.560 4.745 3.560 4.745
De 31 a 60 dias 172 420 172 420
De 61 a 90 dias 393 166 393 166
De 91 a 150 dias 89 911 89 911
Acima de 150 dias 7.169 7.390 7.169 7.390
Total 95.112 _ 111.674 95.143 _ 111.917

Movimentagao da provisdo para redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber esta
conforme abaixo:
Controladora

e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.938)
Constituicao de provisao (1.352)
Baixas 899
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.391)
Constituicao de provisao (1.352)

Baixas 1.753
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.990
Com base no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a perda estimada em crédito é constituida com
base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragdo
para fazer face a perdas esperadas na realizagéo dos créditos. A Companhia busca minimizar o
risco de crédito de suas contas a receber de clientes, avaliando o histérico e performance de
pagamento e risco de crédito. Para avaliacao da perda esperada de contas a receber, a Compa-
nhia utilizou o método simplificado considerando a carteira completa de recebiveis. Ajuste a va-
lor presente: O prazo médio de recebimento foi de 29 dias em 31 de dezembro de 2025 (28 dias
em 31 de dezembro de 2024). A Administracao da Companhia entende que o efeito do ajuste a
valor presente nas demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas é imaterial para
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo. 7. Estoques: Os esto-
ques sdo mensurados pelo custo médio, acrescido de gastos incorridos na aquisi¢ao, custos de
produgo e transformagéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi-
Goes existentes. No caso dos produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricagdo com base na capacidade operacional normal.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Produtos acabados e em elaboragéo 4.417 4.371 4.417 4.371
Matérias-primas 37.978 47.299 37.978 47.422
Estoque em transito 24.839 20.289 24.839 20.289
Materiais de embalagens e almoxarifado 7.882 6.787 7.882 6.787
Total 75.116 78.746 75.116 78.869

O custo das mercadorias vendidas reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 totalizou R$ 720.815 (31 de dezembro de 2024 - R$ 771.219) na controladora
e R$ 714.977 (31 de dezembro de 2024 - R$ 766.202) no consolidado. Perda por reducéo ao
valor recuperavel (consolidado): A provisao para perdas em estoques é estimada com base no
percentual de histérico de perdas na execugao do inventario fisico, além de considerar produtos
com giro lento, ou com algum grau de dificuldade de realizagdo, e outros fatores internos e exter-
nos relacionados a perdas potenciais. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2025 a Companhia nao realizou proviséo para perdas em estoque.

8. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
ICMS a recuperar/apropriar (a) 58.093 58.035 58.093 58.036
PIS e COFINS 1.042 1.828 1.043 1.828
IRRF - 4.780 90 4.811
Crédito fiscal 14.789 4.333 2.366 4.332 2.407
Total de impostos a recuperar 63.468 66.770 63.558 66.843
Circulante 17.437 15.457 17.469 15.530
Nao circulante 46.031 51.313 46.089 51.313

(a) Origina-se, principalmente, do envio de matérias-primas enviadas para o Estado do Amazo-
nas, e decorridos de exportagdes a partir desse Estado no montante de R$ 49.753 (31 de dezem-
bro de 2024 - R$ 51.313). O saldo remanescente advém de créditos das demais filiais da Com-
panhia. 9. Investimentos: Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as
informacdes financeiras de controladas diretas e controladas em conjunto, séo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Composicao dos saldos: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Participagao em controladas e
controlada em conjunto (i) 30.378 21.808 - -
Outros investimentos 172 176 173 176
Total dos investimentos 30.550 21.984 173 176

(i) Investimentos da Tergran - Terminal de Graos de Fortaleza Ltda., North Mills Holdings Corpo-
ration e Grande Moinho Cearense Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Movimentacéo dos saldos - Controladora:

preparagao destas demonstragoes financeiras. CPC 51/IFRS 18 - Apr 4o e Divul, >
das D coes Contab O pronunciamento contabil CPC 51/IFRS 18 - Apresentagao e
Divulgagéo das Demonstragées Contabeis, que substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagéo das
Demonstragdes Contabeis, introduz novos requisitos de classificagéo de categorias na demons-
tracao de lucros, avaliagdo de medidas de desempenho (MPMs) e sua divulgacao, orientagbes
sobre agrupamento de informagdes nas demonstragoes financeiras, entre outras informacoes. A
nova norma possui o objetivo de alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de enti-
dades semelhantes e fornecer informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embo-
rao CPC51/IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demons-
tragbes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragao do desempenho financeiro e
ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das demonstra-
¢des financeiras. Considerando que a norma contabil tem vigéncia obrigatdria a partir de 1° de
janeiro de 2027, a administragéo esta em processo de avaliagdo dos impactos do novo padrao
sobre as operagdes da Companhia, contudo a partir de uma avaliacao preliminar, espera-se que
ocorram mudangas na demonstracao de lucros, apds os agrupamentos de itens de receitas e
despesas nas categorias, como o resultado operacional é calculado e divulgado. Outros poten-
ciais impactos esperados s&o alteragdes nas linhas das demonstragdes financeiras primarias,
ap6s a aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao, medidas de de-
sempenho definidas por parte da administragao, dentre outros aspectos que podem repercutir na
divulgagéo das notas explicativas. Nao se espera que outras normas contabeis que ainda nao
entraram em vigor venham a ter impacto significativo sobre as demonstragées financeiras da
Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa 13 24 13 24
Depésitos bancérios a vista 5355 9315 5617 9.340
Aplicagbes Financeiras 109.670 110.101 112.893 112.858
Total de caixa e equivalentes de caixa 115.038 119.440 118.523 122.222

As aplicagbes financeiras em renda fixa foram contratadas junto a instituigdes financeiras que
operam no mercado nacional e em condigoes e taxas normais de mercado, remuneragdo média
de 96% a 102% do CDI - Certificado de Depdsitos Interbancarios (31 de dezembro de 2024 -
96%) e estao disponiveis para utilizagdo nas operagdes da Companhia e suas controladas, ou
seja, sao aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversi-
veis em montante conhecido de caixa e que estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor e, por essa razao, foram classificados como equivalentes de caixa.

Tergran-  Grande Moinho

North Mills Terminal Cearense

Holdings de Graos de Empreendimentos
Controladas Corporation Fortaleza Ltda. _ Imobilidrios S.A. _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.660 6.733 4.122 18.515
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.765 - - 2765
Aumento de capital social (a) 2470 4177 - 6.647
Reduc&o de capital social - (1.188) - (1.188)
Dividendos pagos a controladora - - (4.344) (4.344)
Resultado de equivaléncia patrimonial __ (3.785) 86 3.112 _ (587)
Idos em 31 de dezembro de 2024 9.110 9.808 2.890 21.808
Integralizagao de capital - 12.021 - 12.021
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.015) - - (1.015)
Dividendos pagos a controladora - - (2.799) (2.799)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29 9 325 363
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.124 21.838 416 30.378

(a) Somente os 2.470 tiveram efeito caixa no exercicio.

Informagoes das investidas Controlada Controlada em conjunto

Grande Moinho Tergran
North Mills Cearense Terminal de
Holdings Empreendimentos Graos de
Corporation _ Imobilidrios S.A. Fortaleza Ltda.
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo 8.124  9.110 418 2.924 30.036 78.931
Passivo - - 2 37 8.198 46.505
Capital social 3.150 3.150 76 76 23.569 34.645
Quantidade de agbes
ou quotas possuidas 510.000 510.000 75.506 75.506 11.548 11.548
Patriménio liquido 8.124 9.110 416 2.887 21.838 29.426
Participac@o no capital social,
no final do exercicio (%)  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 33,33% 33,33%
Participacéo no
patriménio liquido 8124  9.110 416 2.887 7.279 9.808
Variagdo cambial
sobre investimentos 1.015 2765 - - - -
Resultado de
equivaléncia patrimonial 29 (3.785) 327 3112 3 86
Resultado do exercicio 29 (3.785) 327 3112 8 256

10. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel. A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis de forma prospectiva.

Controladora
Depreciacao Depreciacao
Controladora Custo _acumulada 31/12/2025 _Custo _acumulada 31/12/2024
Terrenos 2723 - 2723 2723 - 2723
Edificaces 91.457 (40.178) 51.279 90.235 (38.124) 52.111
Maquinas e
equipamentos 188.698 (121.808) 66.890 183.888 (111.481) 72.407
Moveis e utensilios 4.944 (3.637) 1.307 4.621 (3.263) 1.358
Veiculos 3.117 (1.532) 1585 3.117 (1.251) 1.866
Equipamentos
de computagao 5.999 (5.063) 936 5.480 (4.502) 978
Aeronave 149.718 (78.427) 71.291 149.717 (71.053)  78.664
Benfeitorias em pro-
priedade de terceiros 41 - 41 - - -
Imobilizado
em andamento 6.426 - 6.426 226 - 226
453.123 (250.645) _ 202.478 440.007 (229.674) _ 210.333
Consolidado
Depreciagcdo Depreciacdo
Consolidado Custo _acumulada 31/12/2025 _Custo _acumulada 31/12/2024
Terrenos 2.723 - 2723 2723 - 2.723
Edificages 95.560 (43.568) 51.992 94.338 (41516)  52.822
Maquinas e
equipamentos 193.449  (125.608) 67.841 193.605  (114.940)  78.665
Moveis e utensilios 5.044 (3.715) 1329 4717 (3.333) 1.384
Veiculos 3.138 (1.550) 1588 3.138 (1.266) 1.872
Equipamentos
de computagao 6.359 (5.423) 936 5.841 (4.851) 990
Aeronave 149.718 (78.427) 71.291 149.718 (71.054) 78.664
Benfeitorias em pro-
priedade de terceiros 41 - 41 - - -
Imobilizado
em andamento 30.091 - 30.091 226 - 226
486.123 (258.291) _ 227.832 454.306 (236.960) _ 217.346
Movimentagao do imobilizado - Controladora:
31/12/2023 Adlgoes Depreciacdo _Baixas Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 13.723 — (11.000) - 2.723
Edificages 53.776 357 (2.018) (4) - 52111
Maquinas e
equipamentos 79.599  3.405 (10.361)  (236) - 72.407
Méveis e utensilios 1.332 367 (319) (22) - 1.358
Veiculos 2.287 70 (204)  (287) - 1.866
Equipamentos
de computagao 1.357 195 (477) (97) - 978
Aeronave 86.037 - (7.373) - - 78.664
Imobilizado
em andamento 565 (383) 226
238.676 _ 4.438 438 (20. 752) (1. 646[ (383) _ 210.333
31/12/2024 Adlgoes Depreclagao Baixas Transferéncias 31/12/2025
Terrenos 2.723 - 2723
Edificacbes 52.111 1 .222 (2.054) - - 51.279
Maquinas e
equipamentos 72407  4.662 (10.396) 9) 226 66.890
Moveis e utensilios 1.358 331 (382) - - 1.307
Veiculos 1.866 - (281) - - 1.585
Equipamentos
de computagao 978 571 (602) (11) - 936
Aeronave 78.664 - (7.373) - - 71.291
Benfeitorias em
propriedade de
terceiros = 41 = - - M
Imobilizado
em andamento 226 6.426 (226) 6.426
210.333 _ 13.253 (21. 088) (2 ) — _ 202478
Movimentacao do imobilizado - Consolidado:
31/12/2023 Adicbes Depreciacéo Baixas Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 13.723 - — (11.000) - 2723
Edificages 54.638 357 (2.169) (4) - 52822
Maquinas e
equipamentos 80.660 8.787 (10.546)  (236) - 78.665
Méveis e utensilios 1.361 368 (323) (22) - 1.384
Veiculos 2.297 70 (208)  (287) - 1.872
Equipamentos
de computacao 1.409 201 (523) (97) - 990
Aeronave 86.037 - (7.373) - - 78.664
Imobilizado
em andamento 565 44 - (383) 226
__240.690 _ 9.827 M (11.646) _ (383) _ 217.346
31/12/2024 Adlgoes Depreclagao _Baixas Transferéncias 31/12/2025
Terrenos 2723 - 2.723
Edificaces 52.822 1 .222 (2.052) - - 51.992
Maquinas e
equipamentos 78.665  4.677 (10.614)  (131) (4.756) 67.841
Méveis e utensilios 1.384 334 (389) - - 1.329
Veiculos 1.872 - (284) - - 1.588
Equipamentos
de computacao 990 571 (614) (11) - 936
Aeronave 78.664 - (7.373) - - 71.291
Benfeitorias em
propriedade
de terceiros - 41 - - - 41
Imobilizado
em andamento (a) 226 _ 25.109 - - 4.756 30.091
217.346 _ 31.954 (21.326) _ (142) - _ 227.832
(a) A adigéo registrada é referente a reforma em armazém da Tergran - Terminal de Graos de
Fortaleza Ltda. Durante o exercicio de 2025, a Companhia optou por permanecer com a avalia-
¢do da vida Util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado efetuadas em 2023 que nao
identificou evidéncias de alteragdo em relagéo ao exercicio anterior e nem no exercicio corrente.
As taxas anuais de depreciacao utilizadas estédo demonstradas a seguir:
Imobilizado 2025 e 2024
Edificacbes 2,34%
Magquinas e equipamentos 5,56%-12,54%
Méveis e utensilios 18,64%
Veiculos 28,33%
Equipamentos de computagao 25,32%
Aeronave 6,67%/6,25%
Reducao ao valor recuperavel: O ativo imobilizado da Companhia, apés andlise de fontes inter-
nas de informagéo, ndo apresentou indicio de perda e desvalorizagdo, que pudessem compro-
meter o fluxo de caixa futuro.
11. Direito de uso e passivo de arrendamento:
Direito de uso - Controladora: Veiculos Imdveis Total
Saldo em 31/12/2023 456 1.265 1.721
Adigbes 553 4.950 5.503
Depreciagdo (449) (2.673) (3.122)
Baixas (15) (103) (118)
Saldo em 31/12/2024 545 3.439 3.984
Adicoes 1.861 240.843 242.704
Depreciagio (598) (6.686) (7.284)
Incentivo de arrendamento . (45.000) (45.000)
Saldo em 31/12/2025 1.808 192.596 194.404
Direito de uso - Consolidado: Maquinas e
Veiculos Iméveis equipamentos Total
Saldo em 31/12/2023 456 1.265 54 1.775
Adicoes 553 4.950 1.178 6.681
Depreciagio (449) (2.673) - (38122
Baixas (15) (103) e (118)
Saldo em 31/12/2024 545 _ 3.439 1.232 _ 5.216
Adigbes (a) 1.861 240.843 — 242704
Depreciacdo (598) (6.686) — (7.284)
Incentivo de arrendamento — (45.000) — (45.000)
Baixas - - (48) (48)
Saldo em 31/12/2025 1.808 192.596 1.184 195.588
Passivo de arrendamento - Controladora: Veiculos Imdveis Total
Saldo em 31/12/2023 416 _ 1.012 1.428
Adicdes 553 4.950 5.503
Juros apropriados 203 262 465
Pagamentos de principal (528) (2.938) (3.466)
Pagamentos de juros (203) (262) (465)
Baixas - (109) (109)
Outros (b) - 89 89
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Passivo de arrendamento - Controladora: Veiculos Imdveis Total
Saldo em 31/12/2024 441 _ 3.004 3.445
Adigdes (a) 1.861 240.843 242.704
Juros apropriados 192 6.741 6.933
Pagamentos de principal (609) (6.572) (7.181)
Pagamentos de juros (192) (6.741) (6.933)
Outros (b) 21 220 241
Transferéncia (33) 33 -
Saldo em 31/12/2025 1.681 237.528 239.209
Passivo de arrendamento - Consolidado: Maquinas e
Veiculos Iméveis equipamentos __ Total
Saldo em 31/12/2023 637 791 54 1.482
Adicoes 553 4.950 1177  6.680
Juros apropriados 203 262 - 465
Pagamentos de principal (528) (2.938) — (3.466)
Pagamentos de juros (203) (262) - (465)
Baixas - (109) - (109)
Outros - 89 - 89
Saldo em 31/12/2024 662 2.783 1.231 4.676
Adicdes (a) 1.861 240.843 — 242.704
Juros apropriados 192 6.741 - 6933
Pagamentos de principal (609) (6.572) - (7.181)
Pagamentos de juros (192) (6.741) - (6.933)
Baixas - - (47) (47)
Outros 21 220 - 241
Transferéncia (33) 33 - -
Saldo em 31/12/2025 1.902 237.307 1.184 240.393

(a) Em 2025, foram firmados dois contratos de arrendamento com a empresa Ativos Industriais
Nordeste Fundo de Investimento Imobiliario. O primeiro refere-se a locagéo de um conjunto in-
dustrial e de um terreno localizado na cidade de Salvador, com prazo contratual de 240 meses,
iniciando-se em agosto de 2025. A Companhia, considerando o prazo do arrendamento, entende
que em 31 de dezembro de 2025 existe a possibilidade de renovagdo do contrato; entretanto,
essa possibilidade nao foi considerada no célculo do ativo de direito de uso e do passivo de ar-
rendamento no reconhecimento inicial da operagao. Para este contrato, o valor presente dos pa-
gamentos futuros totaliza R$ 229.829. O segundo contrato diz respeito a locagdo de um imdvel
comercial situado na cidade de Fortaleza, com prazo de 180 meses, com inicio previsto para
agosto de 2025. O valor presente dos pagamentos deste contrato corresponde a R$ 9.269. Am-
bos os contratos possuem taxa de desconto de 1,1876% ao més, definida de acordo com o indi-
ce FNE-BNB, utilizada para mensurag&o do passivo de arrendamento e para célculo dos juros a
apropriar ao longo da vigéncia dos contratos.

12. Fornecedores: Composicao dos saldos: Controladora _ Consolidado

2025 2024 _ 2025 _ 2024
Fornecedores Nacionais 15.194 9.829 16.718 12.254
Fornecedores Estrangeiros 29.548 30.299 29.548 30.299
Total de Fornecedores 44.742 40.128 46.266 42.553

13. Finar )s e empréstimos: Refere-se aos termos contratuais dos financiamentos e
empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes
sobre a exposigdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira

e liquidez, vide Nota Explicativa n® 23. Controladora
e Consolidado
Moeda nacional Indexador Taxa média (a.a.) _ 2025 _ 2024
Financiamentos de Tributos Estaduais
(Bradesco - PROVIN) - 1245 1.250
2,0894% a.a. + IPCA/
Prefixado Fixa 85% de
FNE automatico (BNB) +IPCA 2,1121% a.a.+IPCA _8.552 11.824
Total dos fir i 1tos e empréstimo. 9.797 13.074
Circulante 3.807 3.878
Nao circulante 5.990 9.196
Movimentacgao da conta:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.307
Captagédo de empréstimos e financiamentos 560
Juros incorridos 959
Pagamento de Empréstimos e financiamentos - principal (3.789)
Amortizacao de juros (963)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.074

Captagdo de empréstimos e financiamentos 555
Juros incorridos 714
Pagamento de Empréstimos e financiamentos - principal (3.783)
Amortizagao de juros (763)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.797
Cronograma de desembolso:
Vencimentos

Controladora e Consolidado

2025 2024
2025 — 3.878
2026 3.807 3.786
2027 3.846 3.268
2028 2144 2142
Total 9.797 13.074

Garantias: As operagdes de financiamentos possuem como garantias a alienagao fiduciaria das
méaquinas e equipamentos financiados, inclusive as operagcdes em moeda estrangeira possuem
as mesmas garantias, porém a Companhia e suas controladas optaram por no realizar nenhum
tipo de protecdo cambial (hedge) desses financiamentos. Financiamentos de tributos estadu-
ais (PROVIN): Os saldos relativos ao financiamento de tributos estaduais (PROVIN) sdo compos-
tos apenas pelos valores que efetivamente serdo pagos e originados pelo incentivo fiscal estadu-
al. Clausulas restritivas (covenants): Os contratos de financiamentos e empréstimos néo
possuem clausulas de vencimentos antecipados de dividas atrelados a atendimentos de indices
financeiros ou manutencao de saldos em garantias.

14. Impostos e contribuicdes a recolher: Composicao dos saldos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS 11.940 14.229 11.940 14.229
INSS 855 804 855 1.225
PIS - Carta de Fianca 534 534 534 534
Tributos s/subvencdes (a) 26.693 13.408 26.693 13.408
Outros 1.279 1.111 1.447 1.148
Total 41.301 30.086 41.469 30.544
Circulante 26.111 29.552 26.279 30.010
Na&o circulante 15.190 534 15.190 534

(a) A Companhia realiza a provisao de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL incidentes sobre o beneficio
fiscal de ICMS, em decorréncia da publicacdo da Lei n° 14.789/2023. Foi impetrado Mandado de
Seguranca visando afastar a exigibilidade desses tributos. Contudo, como medida de prudéncia
e observancia as praticas contabeis, 0 montante vem sendo provisionado, a fim de mitigar even-
tual impacto financeiro caso o desfecho do processo seja desfavoravel & companhia. 15. Provi-
sao para contingéncias: A Companhia e suas controladas sao parte (polo passivo) em agdes
judiciais e processos administrativos perante alguns tribunais e érgaos governamentais, decor-
rentes do curso normal das operages, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos
civeis e outros assuntos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de causas passivas julgadas
como provaveis de perda € de R$ 2.273 (R$ 2.177 em 2024), conforme disposto abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhista 2.040 2177 2.040 2177
Tributaria 233 - 233 -
2.273 2177 2.273 2177

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de causas passivas julgadas como possiveis de perda
é de R$ 243.984 (R$ 37.683 em 2024). Estes passivos contingentes néo estao sujeitos ao regis-
tro contabil, conforme normas vigentes. Tais contingéncias estéo assim representadas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Tributaria 242.116 37.322  346.620 37.322
Trabalhista 1.444 321 1.444 321
Civel 424 40 424 40
243.984 37.683 _ 348.488 37.683

16. Partes relacionadas: a. Controladora: A Kalila Representagbes Comerciais Ltda. é a con-
troladora da Companhia. b. Transagées com partes relacionadas: Os principais saldos de ati-
Vos, passivos, receitas e despesas, assim como transagdes que influenciaram o resultado dos
exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a Com-
panhia, suas controladas, controladas em conjunto e outras partes relacionadas. As operacoes
com partes relacionadas sao realizadas em condicdes satisfatdrias para a Companhia, em linha
com as de mercado, cujos precos praticados podem variar conforme o tipo de servigo que é
prestado e de produto que é vendido. Em geral, os pagamentos ocorrem contra apresentacéo de
fatura. As empresas com as quais a Companhia mantém relagdes sdo:
Partes relacionadas Principal natureza das transacées
Controlada
North Mills Holdings Corporation
Grande Moinho Cearense
Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Controlada em conjunto
Tergran - Terminal de
Graos de Fortaleza Ltda.

Investimento
Investimento

Prestacao de servigo na descarga
de trigo e adiantamentos de dividendos

Partes relacionadas Principal natureza das transacées

Outras partes relacionadas

JPSul Participagdes e Representagdes
Comerciais S.A.

Nao houve transagdes no exercicio.
Prestacao de servico de assessoria
administrativa e econdmica.
Prestacao de servigo de consultoria
tributaria e econémica.

Prestacao de servigo de consultoria
Pecarje Servicos Ltda. em tecnologia da informagao.

Os saldos com as partes relacionadas podem ser identificados conforme segue:

GJ Investimentos e Participagdes S/A

Cadonau Investimentos S.A.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo néo circulante
Cadonau Investimentos S.A. (a) 31.000 - 31.000 -
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. 4.412 12.021 - -
35.412 12.021 31.000 -
Passivo circulante
Dividendos e JCP a pagar 147.484 55.259 _ 147.484 55.259
147.484 55.259  147.484 55.259
Resultado
Custo dos Produtos Vendidos
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. 11.915 11.250 - -
11.915 11.250 - -
Despesas administrativas e gerais
GJ Investimentos e Participagoes S.A. 392 392 392 392
Pecarje Servicos Ltda. 394 1.287 394 1.287
Cadonau Investimentos S.A. 1.599 1.409 1.599 1.409
14.300 14.338 2.385 3.088

(a) Em 2025, a Companhia realizou uma aplicagéo no valor de R$ 31.000 junto & Cadonau Inves-
timentos S.A., empresa integrante do Grupo Jereissati que atua como investment office do conglo-
merado. A Cadonau é responsavel por originar, avaliar, negociar e monitorar investimentos em
ativos, no Brasil e no exterior, buscando oportunidades em mercados com elevado potencial de
crescimento. c. Remuneracao do pessoal-chave da Administragao: Consideram-se pessoal-
chave da Administragao os membros da diretoria estatutria e os membros do Conselho de Admi-
nistragdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas registraram o montante
de R$ 3.390 (R$ 4.686 em 31 de dezembro de 2024) relativo a remuneracao do pessoal-chave da
Administragao, abrangendo salario, pré-labore, gratificagdes, beneficios de curto prazo, em espe-
cial participag@o nos resultados. 17. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 o capital social da Companhia é composto de 45.923.409 ages, sendo 44.456.449
agoes ordinarias e 1.466.960 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Acoes Acoes Capital
Acionista Ordinarias Preferenciais _Total % _Social
Kalila Representagbes Comerciais Ltda. 39.174 — 39.174 85,30% 286.543
Grande Moinho Cearense - Agoes em
Tesouraria 2.946 1.467 4413 961% 32.276
GJ Investimentos e Participagdes S/A 1.789 - 1789 3,90% 13.087
JPSul Participagdes e Representagdes
Comerciais S.A. 407 - 407 0,89% 2.974
Conselho de Administragéo e Diretoria
Estatutaria 140 = 140 _ 0,31% _ 1.027
44.456 1.467 45.923 100,00% 335.907

b. Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo em tesouraria ficou em
2.945.621 acoes ordinarias, que corresponde aos recursos aplicados na sua aquisi¢édo no montan-
te de R$ 4.147 e que sao apresentadas em conta redutora do patriménio liquido conforme art. 182
da Lei n° 6.404/76. c. Reservas: Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia possui saldo de R$ 11.804 referente & alienagao das agdes em tesouraria em exerci-
cios anteriores. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O
saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 56.091 (R$ 50.454 em 2024). Reserva
de incentivos fiscais: A parcela da reserva de incentivos fiscais referente ao Lucro da Exploracao
do exercicio de 2021 no valor de R$ 11.454 foi incorporada ao capital social, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, por se tratar de subvengéo do Governo Federal. O saldo da reserva de
incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 518.841 (R$ 435.128 em 2024). Reserva
de lucros (retengao de lucros): Constituida com o objetivo de fazer frente aos investimentos da
Companhia e preservar o seu capital de giro. O saldo da reserva de reten¢do de lucros em 31 de
dezembro de 2025 é zero (R$ 220.666 em 2024). d. Ajustes de avaliagao patrimonial: Ajustes
acumulados de conversao incluem todas as diferengas de moeda estrangeira decorrentes da con-
versdo das demonstracdes financeiras de controlada no exterior. O saldo de ajuste de avaliagdo
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 35.557 (R$ 51.053 em 2024). e. Remuneragao
dos acionistas: Dividendos e JCP: O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de
um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os
dividendos minimos obrigatérios foram destacados do patriménio liquido no encerramento do exer-
cicio e registrados como obrigagéo no passivo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia registrou base de distribuicao de dividendos de R$ 23.384 (R$ 115.074 em 31 de de-
zembro de 2024). Durante o exercicio de 2025, a Administragdo da Companhia deliberou que fos-
sem imputados aos dividendos o valor de juros sobre capital proprio de R$ 24.000 (R$ 30.000 em
31 de dezembro de 2024), sendo esse valor liquido de imposto de renda R$ 20.450 (R$25.500 em
31 de dezembro de 2024). Os dividendos minimos obrigatdrios foram calculados conforme segue:
Controladora e Consolidado

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 112.734 193.581
(-) Reserva legal (5.637) (6.057)
(-) Reservas de incentivos fiscais (83.713) (72.450)
Base de célculo 23.384 115.074
Dividendo minimo obrigatério 5.846 28.769

Controladora
e Consolidado

Os saldos em aberto destas remuneragdes estdo demonstrados abaixo:

20. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e CPRs (714)  (4.287) (714) (4.287)
Juros sobre arrendamentos (6.933) (465)  (6.933) (465)
Variagdes cambiais sobre aplicagdes (49.851) (14.566) (49.851) (14.566)
Variagbes cambiais sobre fornecedores (5.351)  (4.578) (5.351) (4.578)
Descontos concedidos (4.825)  (4.465) (4.825) (4.465)
Despesas bancarias (3.383) (2.333) (3.392) (2.333)
Outras despesas financeiras (910) (495) (949) (519)
(71.967) (31.189) (72.015) (31.213)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 49143  46.060  49.507 46.568
Juros ativos diversos 2103 3.738 2103 3.738
Variagbes cambiais sobre aplicagbes 20.822 75.361  20.822 75.361
Variagdes cambiais sobre fornecedores 4.368 4.420 4.368 4.420
Outras receitas financeiras 216 124 248 420
76.652 _129.703 _ 77.048 _ 130.507
Total 4.685 98.514 5.033 99.294
21.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao
social 132910 225.516 132.966 225.830
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Parcela sobre a qual néo incide o adicional (240) (240) (240) (240)
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota
fiscal 45.108 76.594  45.127 76.701
Adicoes permanentes 12.821 16.499  12.821 16.499
Despesas de bens indedutiveis 9.411 6.315 9.411 6.315
Outros itens 3.411 10.184 3.411 10.184
Exclus6es permanentes (12.580) (16.060) (12.580) (16.060)
Juros s/capital proprio (8.160) (10.200)  (8.160) (10.200)
Outros itens (4.420) (5.860) (4.420)  (5.860)
Incentivo estadual (23.350) (18.863) (23.350) (18.863)
Incentivos federais (15.038) (16.683) (15.038) (16.683)
Provis&o s/Subvengdes Lei 14.789 8.200 8.288 8.200 8.200
Outros ajustes (1.133) (5.415) (1.096) (5.119)
Diferenca aliquota corrente e diferido 6.148 (12.426) 6.148 (12.426)
Imposto de renda e contribui¢do social 20.176  31.934  20.232 32.248
Imposto de renda e contribuigao social correntes no
resultado do exercicio 25270 25.839  25.326 26.153
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos no
resultado do exercicio (5.094) 6.095 (5.094) 6.095
Aliquota efetiva 15% 14% 15% 14%

A aliquota efetiva de 2025 foi de 15%. Além do impacto da tributagdo das subvengdes, o aumen-
to da aliquota, frente aos anos anteriores, foi influenciado também pelo aumento do IR Diferido
em fungéo do ganho temporario com operagdes relacionadas a Fundo de Investimentos no Ex-
terior. a. Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo Diferido
Diferencas referentes arrendamentos 243 224 243 224
Despesas c/provisdes constituidas 5.828 4.622 5.828 4.622
Total 6.071 4.846 4.846 4.846
Passivo Diferido
Diferencas taxas de depreciacao 15.340 14.784  15.340 14.784
Diferencas variagdo cambial 3.711) 714 (3.711) 714
Total 11.629 15498 15498  15.498

b. Movimentacao do imposto de renda e contribuicio social diferidos:
Controladora e Consolidado
Ativo Diferido Passivo Diferido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.093 5.650
Adicoes 3.855 13.947
Baixas (102) (4.099)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.846 15.498
Adigdes 3.169 3.540
Baixas (1.944) (7.409)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.071 11.629
22. Sub oes e isténcias governamentais: Incentivo Fiscal Federal - reducao da

aliquota do Imposto de Renda - Lucro da Exploragao: A Companhia opera em regime
tributario de lucro real anual e tem incentivo fiscal relativo & reducao da aliquota do Imposto de
Renda de 75% sobre os lucros operacionais originados pelas suas atividades principais (lucro da
exploragdo), nas unidades de Fortaleza - CE e Teresina - Pl, com validade até 2031. Esse
incentivo fiscal é reconhecido diretamente no demonstrativo de resultado, e o valor do Imposto de
Renda é apresentado de forma liquida, isto €, o valor total menos o incentivo auferido. Em 2025,
a Companhia auferiu R$ 15.038 desse tipo de incentivo (R$ 16.683 em 2024). Tributagéo sobre
as subvencgoes: A partir de janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789 de 29 de dezembro
de 2023, as subvengdes concedidas pelos Estados passaram a ser tributadas pelo PIS, COFINS,
contribuicdo social e imposto de renda. Em contraponto, a Lei instituiu a possibilidade de
apuragdo de crédito fiscal, correspondente a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) aplicada
sobre as receitas de subvencao de investimentos, estabelecendo algumas condi¢des que limitam
o valor do crédito. Diante disso a Companhia apurou e constituiu um crédito de R$ 4.333 (R$
2.128 em 2024) registrado em Impostos a recuperar. Incentivo Fiscal Estadual - PROVIN -
Estado do Ceara: O Governo do Estado do Ceard, atendendo as politicas publicas estaduais
voltadas & promocao do desenvolvimento industrial do Ceara, decidiu alocar recursos destinados
a subvencionar os investimentos necessarios a ampliagdo e modernizagdo do parque moageiro
da Companhia, sediado na cidade de Fortaleza, capital do estado, com validade até 2031.
O incentivo consiste no diferimento do imposto e seu posterior desconto, quando do vencimento
de 76,23% sobre o ICMS normal devido. O beneficio é condicionado ao pagamento no
vencimento das parcelas devidas do ICMS, e sua obtencao deriva do atendimento a parametros
da politica de desenvolvimento do governo, entre os principais o volume do investimento
realizado, a geragao de empregos, a demanda por matérias-primas e insumos, a localizagao da
produgé@o e outros aspectos econdmicos e sociais. Em 2025 e 2024, esses incentivos foram
reconhecidos no resultado como redutores das despesas que pretendem compensar. O incentivo
fiscal de ICMS foi deduzido das despesas de ICMS sobre vendas. Em 2025, a Companhia auferiu
R$ 68.676 desse tipo de incentivo (R$ 55.480 em 2024). 23. Instrumentos financeiros:
Gerenciamento dos riscos financeiros: Visdo geral: A Companhia e suas controladas
possuem exposigado para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco de
crédito; » Risco de liquidez; * Risco de mercado. Refere-se a exposicdo da Companhia e suas
controladas para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia e suas controladas,
politicas e processos de mensurag@o e gerenciamento de riscos e do capital. Estrutura de
gerenciamento de risco: A Administragcdo desses instrumentos é efetuada por meio de

égias operacionais, visando a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de

Saldo em 31 de dezembro de 2023 54.990
Dividendos minimos obrigatérios 28.769
Juros sobre capital préprio constituido 30.000
IRRF s/Juros sobre capital préprio constituido (4.500)
Dividendos pagos neste exercicio (29.000)
Juros sobre capital proprio pagos neste exercicio (25.000
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.259
Dividendos minimos obrigatérios 5.846
Dividendos constituidos 214.204
Juros sobre capital préprio constituido 24.000
IRRF s/Juros sobre capital proprio constituido (3.550)
Dividendos pagos neste exercicio (122.501)
Juros sobre capital proprio pagos neste exercicio (25.774)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 147.484
18. Receita operacional liquida: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta 1.264.849 1.320.160 1.263.567 1.321.565
Receita Mercado Nacional 1.250.360 1.270.522 1.249.078 1.271.927
Receita Exportagoes 14.489 49.638 14.489 49.638
Impostos sobre vendas (148.636) (156.772) (150.120) (158.207)
Devolugdes e abatimentos (38.008) _(39.073) _(38.008) _(39.073)
Receita operacional liquida 1.078.205 1.124.315 1.075.439 1.124.285

19. Resultado por natureza: A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado
por fungéo, e mostra a seguir o detalhamento do custo dos produtos vendidos e despesas por
natureza consideradas relevantes:

Controladora Consolidado
Custos dos produtos vendidos 2025 2024 2025 2024
Matéria-prima (661.600) (710.392) (655.762) (705.375)
Mao de obra (18.939) (18.296) (18.939) (18.296)
Depreciacéo e amortizagdo (16.018) (12.673) (16.018) (12.673)
Gastos gerais de fabricacao (24.258) _(29.858) _(24.258) _(29.858)
Total (720.815) (771.219) (714.977) (766.202)
Despesas de vendas
Despesas com pessoal (21.948) (20.169) (21.948) (20.169)
Despesas com logistica (98.071) (108.650) (98.071) (108.650)
Servicos de terceiros (18.036) (13.263) (18.036) (13.263)
Depreciacéo e amortizagdo (4.257)  (3.908) (4.257)  (3.908)
Outras despesas de vendas (7.918) (7.996) (7.918) (7.996)
Total (150.230) (153.986) (150.230) (153.986)
Despesas administrativas e gerais
Despesas com pessoal (28.374) (28.272) (29.803) (28.272)
Servicos de terceiros (31.092) (23.854) (31.656) (25.389)
Depreciacéo e amortizagdo (8.808)  (8.603) (8.808)  (8.994)
Impostos, taxas e contribuicoes (11.646) (16.139) (11.705) (16.152)
Outras despesas administrativas (5.948) _ (4.269) (7.016) _ (4.309)
Total (85.868) _(81.137) _(88.988) _(83.116)
Outras receitas operacionais, liquidas
Receita de venda de avarias, varreduras e sucatas 1.792 1.594 1.792 1.594
Receita de servigos de industrializagao 1.870 2.140 1.870 2.140
Indenizagdes de Seguro 493 1.334 493 1.334
Recuperagao de imposto 1.840 3.595 1.840 3.595
Outras receitas (despesas) 1.927 2.305 2.046 _ (1.756)
Total 7.922 _ 10.968 8.041 6.907

controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas
sofrerem perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagées contratuais. O risco € basicamente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros, conforme
apresentado abaixo. Exposi¢ao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposigdo maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco de crédito na data das

demonstragdes financeiras foi: Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 4 115038 119440 118.523 122.222
Titulos e valores mobilidrios 5 590.763 643979 598950  655.959
Contas a receber e outros créditos 142.739 _ 102.628 _ 142.865 117.396
848.540 _ 866.047 _ 860.338 _ 895.577

Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com liquidez, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de
alterag@o no valor justo, e s&o utilizadas na gestao das obrigagdes de curto prazo e sao aplicados
em institui¢des financeiras de primeira linha. Titulos e valores mobilidrios: A politica de gestdo
de risco define que a Companhia e suas controladas somente estdo autorizadas a efetuar
operagdes com instituicdes financeiras sodlidas. Atualmente, as aplicagdes financeiras estao
concentradas em Fundos de Investimentos, que seguem rigorosamente as definices para as
aplicacdes financeiras. Os Fundos foram constituidos para administrar os recursos das empresas
que fazem parte do grupo empresarial no qual a Companhia encontra-se inserida. Contas a
receber e outros recebiveis: A politica de crédito da Companhia ndo permite grandes
concentragdes de vendas, como também ndo permite prazos distintos ao préprio ciclo do
negédcio. As equipes de vendas sdo treinadas para acompanhar a trajetdria operacional de cada
cliente de modo que estejam, sempre, atualizadas sobre o nivel de atividade econdémica do setor
e da regido que atuam. Com essa postura é possivel manter um adequado indice de
inadimpléncia e uma boa previsibilidade contra possiveis perdas. Adicionalmente, a Companhia
possui provisdo para redugdo do valor recuperavel de clientes, no montante de R$ 6.990
(R$ 7.391 em 2024) representativos de 7,35% (6,62% em 2024) do saldo de contas a receber em
aberto, para fazer face ao risco de crédito. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que
a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A Companhia e suas controladas procuram manter uma boa liquidez
com relagao a politica de gestéo de riscos. Por esse motivo ha o acompanhamento permanente
das disponibilidades liquidas, alinhada com a politica de compras e de estoque de modo a nao
gerar nova necessidade de captagdo de recursos. O resultado dessa politica resulta no saldo
elevado de recursos aplicados, equivalente a 4,1 meses de faturamento liquido.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita liquida de vendas 1.078.205 1.124.315 1.075.439 1.124.285
Média Mensal 89.850 93.693 89.620 93.690
Titulos e Valores Mobiliarios - Circulante 366.429 378.341 374.616 390.321
Recursos Aplicados/Faturamento Médio 4,08 4,04 4,18 4,17

A Companhia utiliza instrumentos financeiros de captagéo para investimentos, sendo linhas de
longo prazo. Os vencimentos contratuais de passivos financeiros sdo apresentados na Notas
Explicativa n°® 13.

util de 2025 registrada no Banco Central (R$ 5,5024). Os cendrios, possivel e remoto,
consideraram variagdes na cotagdo do délar em 25% e 50%, respectivamente. No risco de alta
as cotagoes ficaram em R$ 6,878 no cenario possivel e R$ 8,2536 no cenario remoto. No risco
de baixa as cotagdes ficaram em R$ 4,1268 no cenario possivel € R$ 3,7512 no cenario remoto.

Posicdo Posicdo Cenario Cendrio

emR$ em USD Risco Possivel R$ Remoto R$

Ativo em moeda estrangeira ~ 224.334  40.770  Alta do ddlar 56.084 112.167
Baixa do ddlar (56.084)  (112.167)

Risco de taxa de juros: A politica determina que é permitida a captagdo de recursos para
investimento com taxas de juros de curto prazo, pois estas sé@o mais volateis e elevam o risco de

descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras. Contas a receber, fornecedores e contas a pagar de curto prazo:
Estima-se que o valor contabil ¢ uma aproximagao razoavel do valor justo, dado o curto prazo das
operagdes realizadas. Valor justo dos ativos e p fil iros nao derit O valor
justo dos ativos e passivos financeiros ndo derivativos, juntamente com os valores contabeis
apresentados das demonstragdes financeiras, estd identificado a seguir:
Controladora
Contabil Valor justo

Consolidado
Contabil Valor justo

31 de dezembro de 2024
Valor justo por meio do resultado

Fluxo Até1 Até2 de3a10 iacs 3 i i 5 ; Fundos de investimento nacionais 378.341  378.341 390.321  390.321
Passivos financeiros Contabil contratual ano  anos anos Yariacdo dos resultados em _fungeo dos juros. Por este mptlvo, as captat_;.oes foram feitas em taxas Valor Tust o de out tad
Fornecedores 40128 40128 - - - fixas de juros (Nota Explicativa n° 13), de modo a garantir uma harmonia do fluxo de pagamentos Valor Justo por meio de outros resultados
Empréstimos e financiamentos 13'07 4 13'07 4 3878 3.786 5410 COMoO fluxo do retorno. Com a inflagdo se mantendo estavel, a Companhia avaliou que néo ha abrangentgs ) .
Passivo de arrendamento 3.445 6765 3.672 1165 190g ['iscos relevantes de variagdo das taxas de juros. A exposicdo do risco de taxa de juros é Fundos de investimentos no exterior 268.856  268.856 268.856  268.856
“Errar  Eaors EEn Aom1 T aaa fepresentada pelos saldos apresentados nas notas explicativas supracitadas. A Companhia Custo amortizado
Em 31 de dezembro de 2025 56.647 59.967 _7.550 _4.951 7.338 S ERANEE = o . N . .
— —_—— =—=— =——— =———— entende que o valor de exposi¢do é baixo e desta forma ndo apresenta andlise de sensibilidade. Caixa e equivalentes de caixa 119.440 119.440 122.222 122.222
_ ) - Fluxo Até1 Até2 de3al0 pisoo de preco das commodities: Os pregos das principais matérias-primas e insumos sdo Contas a receber de clientes 94.665 94.665 94.908 94.908
Passivos financeiros Contébil contratual __ano _anos ___ anos yefinigos pelo mercado internacional e possuem cotagdo em bolsa de commodities. Por essa  Passivos financeiros mensurados pelo custo
F¢ d 44.742 44.742 p
ornecedores . y . - - ~  razdo os pregcos flutuam conforme a expectativa de oferta e demanda mundial. A Companhia e  amortizado
Empréstimos e financiamentos 9.797 9797 3.807 3846 2144 g5 controladas possuem profissionais que acompanham constantemente a evolugdo dos Fornecedores 40.128 40128 42.553 42,553
P d d t 199.046 _ 710.313 40.345 37.913 _632.055
assivo de arrencamento 0046 719313 40.515 87918 85295 indgicadores de prego do trigo, comportamento do clima, expectativa dos volumes e qualidade das  Financiamentos com instituigdes financeiras 13.074 13074 13074  13.074
ERm 31 :9 dezen;br.oodeb?(:?s q ) 2t53=c1585 #dﬂ 41=75hg ng safras, cotagdes nos diversos mercados produtores e como esse movimento pode afetar 05 31 de dezembro de 2025
Isco de mercado: O objetivo do gerenciamento de risco de mercaco € acompanhar 0 Mereado  pegagios ¢ resultados da Companhia. Juntamente com consultorias internacionais contratadas,  ygjor justo por meio do resultado
das_com_mocﬂtles, gerenciando e po_ntrolando as exposigoes a esses riscos, dentro d_e parametr9s s&o construidos cendrios e hipéteses de mercado que balizam a decisao da compra, do tamanho Fundos de i i t i 366.429 366.429 374.616 374.616
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de cdmbio: A politica de gestéo g lote minimo e da qualidade do trigo a ser adquirido e processado na Companhia. Em 31 de undos de Investimento nacionais - - 5 -
do risco de cambio da Companhia objetiva limitar o nivel de captag@o de recursos em moeda dezembro de 2025 a Companhia tinha R$ 29.548 em posicies compradas de trigo. Valor justo por meio de outros resultados
estrangeira de modo a ndo comprometer os resultados operacionais, tendo em vista que 0 saldo  Gerenciamento do capital: A Administracdo do capital da Companhia, praticada pelos abrangentgs . .
devedor integral da operag&o é muito inferior a geragéo de caixa anual e até mesmo ao resultado  Administradores, tem por objetivo reduzir riscos, custos e salvaguardar a capacidade da Fundos de investimentos no exterior 224334 224.334 224334 224.334
liquido. J4 os passivos de suas controladas sao liquidados na mesma moeda de captagéo das  Companhia de promover a sua continuidade em oferecer retorno aos acionistas e beneficios e as  CUSto amortizado )
investidas e n&o geram exposicéo significativa que possam gerar perdas para a Companhia. outras partes interessadas. Classificagdes contabeis e vall j : Valor justo ésdo Caixa e equivalentes de caixa 115.038  115.038 118.523  118.523
Controladora e consolidado  resuitado: Os valores das aplicagdes financeiras registradas nas demonstragdes financeiras Contas a receber de clientes 78599 78599 78630  78.630
2025 2024  aproximam-se dos valores de realizagdo em virtude de apresentarem disponibilizagéo imediata. Passivos financeiros mensurados pelo custo
Ativo em moeda estrangeira 224.334 265.638  Fi) i e empré: Nas operagdes nacionais os valores dos financiamentos ~amortizado
Andlise de sensibilidade a variagao do délar dos ativos fil em d: geira: atrelados a taxas prefixadas aproximam-se dos valores de exigibilidade registrados nas Fornecedores 44.742 44742 46.266 46.266
A andlise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de dois cendrios de variagao do délar demonstragdes financeiras. No caso dos financiamentos estrangeiros quando existem, o valor ~Financiamentos com instituicdes financeiras 9.797 9.797 9.797 9.797
para expectativas de alta ou baixa do ddlar. Foi utilizada por base a cotagéo do ddlar no Ultimo dia  justo é determinado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, Obrigagdes com arrendamento mercantil 239.209 239.209 240.393 240.393
Composicao do Conselho de Administragao Composigao da Diretoria Contadora
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas, Conselheiros e Diretores do Grande Moinho Cearense S.A. - Fortaleza -
Ceara. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grande Moinho Cearense S.A. (Companhia), e suas controladas, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, do Grande Moinho Cearense S.A. e suas controladas, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A
administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracéo pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A administragédo
€ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessdarios para permitir a elaboragcao de
demonstragdes financeiras livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
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envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a
adequagcao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Fortaleza, 09 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC CE-003141/F-5

Pedro Barroso Silva Junior
Contador - CRC CE-021967/0-5
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